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3 Geleitworte der Präsidentin

Stell dir vor, wir schreiben das Jahr 2033. 
Du befindest dich an einer Geburtstagsfeier 
einer Bekannten und plauderst mit einer dir 
noch unbekannten Person� Ihr tauscht euch 
aus, was ihr beruflich macht, und du erzählst, 
dass du in der Heilpädagogischen Früherzie-
hung arbeitest� Dein Gegenüber nickt zustim-
mend und sagt: «Ah, du arbeitest also mit 
kleinen Kindern mit besonderen Bedürfnissen 
und unterstützt deren Familien� Davon habe 
ich schon gehört»� 
Szenenwechsel: Du sitzt im Büro und dein 
Telefon klingelt� Am anderen Ende meldet sich 

Heilpädagogische Früherziehung  
in aller Munde – Ein Projekt: Von der Idee 

zur Umsetzung
Franziska Brüngger-Steiner, Präsidentin

ein Vater� Er habe aus den Medien vom An-
gebot der Heilpädagogischen Früherziehung 
erfahren� Er mache sich Sorgen über die Ent-
wicklung seines Kindes und meldet sich, weil 
er Beratung benötigt�
Erneuter Szenenwechsel: Du hast dich zum 
Austausch mit einer Spielgruppenleiter:in ver-
abredet� Sie spricht dich auf die neuste 
 Ausgabe der Fachzeitschrift des Berufsver-
bandes Heilpädagogische Früherziehung an� 
Sie habe den Leitartikel gelesen, der passe 
doch gerade gut zum gemeinsamen Aus-
tauschthema�
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Zurück ins Hier und Jetzt – zurück ins Jahr 
2023: ein Projektjahr
Projekt-Initiierung
Das Thema Sichtbarkeit beschäftigt den Vor-
stand und die Geschäftsstelle des BVF schon 
länger� Im letzten Jahresbericht haben wir 
euch einen Einblick in unsere Retraite gege-
ben, an welcher wir uns zum Thema «Mehr 
Sichtbarkeit – Heilpädagogische Früherzie-
hung in aller Munde, wie geht das?» weiter-
gebildet haben und uns die Frage stellten, wie 
wir dieses Ziel erreichen könnten� 
Bereits zu diesem Zeitpunkt begannen wir, im 
Hinblick auf das Jubiläumsjahr 2024, erste 
Überlegungen anzustellen und Ideen zu sam-
meln, welche Projekte dazu beitragen könn-
ten, die Sichtbarkeit zu erhöhen� Wir haben 
ein erstes Brainstorming durchgeführt – ganz 
offen und frei, ohne uns bereits mit Gedanken 
zu Finanzierung, Realisierungschancen oder 
Zeitfaktoren einzuschränken� Entstanden sind 
diverse Projektideen – grössere und kleinere, 
einfacher oder aufwändiger umsetzbare� Das 
Jahr 2023 wurde nun zum Jahr der Umset-
zung� 
Was also ist bisher geschehen? Was tut der 
BVF für mehr Sichtbarkeit der Heilpädagogi-
schen Früherziehung ganz konkret?

Projekt-Planung
Brainstorming ohne Einschränkungen ist zwar 
etwas Tolles, dennoch muss irgendwann der 
Blick durch die «Realitätsbrille» vorgenommen 
werden� Was wollen und können wir tatsäch-
lich umsetzen? Was ist zeitnah möglich? Für 
welche Projekte brauchen wir eine etwas län-
gere Projektphase? Wer übernimmt welche 
Verantwortlichkeiten? Und welche Ressour-
cen haben wir, die wir für unsere Projekte 
nutzen können?

Wir haben uns schliesslich für vier konkrete 
Projekte entschieden, welche wir im Jahr 
2023 umsetzen wollten� Mit dem Entscheid zu 
den Projekten begann die konkrete Arbeit� 
Das bedeutete, sich in das Thema zu vertie-
fen, abzuwägen, was sinnvoll ist und was 
nicht, Menschen zu kontaktieren, die uns wei-
terhelfen könnten, Offerten einzuholen, Ab-
klärungen zu treffen, konkrete Schritte zu pla-
nen, Meilensteine und Termine zu definieren 
und ein Budget zu erstellen�

Projekt-Umsetzung
Vier der Projekte befinden sich nach wie vor 
in der Ausführungsphase� Kurze Einblicke zu 
diesen Projekten findest du weiter hinten in 
diesem Jahresbericht� Um diese Projekte um-
setzen zu können, waren und sind wir auf die 
Unterstützung externer Spezialist:innen ange-
wiesen� Wie so oft ist die Kommunikation das 
zentrale Element, damit ein Projekt gelingen 
kann� Dinge, die für uns selbstverständlich er-
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scheinen, sind es für Personen ausserhalb 
unseres Berufsfeldes nicht� «Wer auf andere 
wirken will, muss erst einmal in ihrer Sprache 
mit ihnen reden» (Kurt Tucholsky)� Dies trifft 
nicht nur auf die Zielgruppe zu, die wir mit 
unseren Projekten erreichen wollen, sondern 
auch auf die Zusammenarbeit mit externen 
Spezialist:innen� Ob uns das geglückt ist?

Projekt-Abschluss
Am 24�05�2024 findet unsere Jubiläumsfeier 
statt! Kommst du auch? Wir freuen uns, mit 
dir zu feiern!
Natürlich haben wir den Abschluss dieser 
Projekte auf unsere Jubiläumsfeier geplant – 
das grosse Highlight im kommenden Jahr� 
Wird es uns gelingen, die Projekte bis dahin 
zu einem befriedigenden Abschluss zu brin-
gen? Davon sind wir überzeugt und wir freuen 
uns darauf, sie dir dann vorstellen zu können� 
Es sind tolle Projekte, die in einem nächsten 
Schritt zu mehr Sichtbarkeit beitragen können� 

Was es dazu noch braucht? Das bist du!
Denn du bist eine unserer wichtigsten Res-
sourcen – du bist für uns im Feld der Heil-
pädagogischen Früherziehung aktiv, du bist 
Wissensträger:in und Multiplikator:in� Was 
also kannst du zu mehr Sichtbarkeit beitra-
gen? Vernetze dich und nutze dein Netzwerk, 
sprich über die Heilpädagogische Früherzie-
hung und teile dein Wissen� Mit der Umset-
zung dieser Projekte hoffen wir, dir zusätzlich 
etwas zur Hand geben zu können� Zusammen 
können wir mehr Sichtbarkeit generieren� 
Danke dir, danke dem ganzen Vorstand, der 
Geschäftsleitung und dem Sekretariat für das 
Engagement, die Unterstützung und die Tat-
kraft, damit Projekte gelingen� Und wer weiss, 
welche Projekte in Zukunft noch entstehen? 

Franziska Brüngger-Steiner
Präsidentin
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Vorstand und Geschäftsstelle

Franziska Brüngger-Steiner
Präsidentin

Nadja Grossen 
Ressort Finanzen

Tanja Alther
Ressort Medien und Publikationen
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Riccarda Wicki
Ressort Social Media

Karin Trüssel
Ressort Beruf und Praxis

Sarah Wabnitz
Geschäftsleiterin 
Fröschenzopf 3
8853 Lachen
Tel� 079 176 28 80
geschaeftsstelle@frueherziehung�ch

Claudia Heller, Sekretärin
Fröschenzopf 3, 8853 Lachen
Tel� 077 449 55 32, sekretariat@frueherziehung�ch
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Das Jahr 2023 in Zahlen
Wechsel und Wandel beschäftigten den BVF im Jahr 2023. Der Vorstand wurde  

teilweise neu besetzt, ebenso wie die Stelle des Sekretariats. Wir möchten unseren 
 Mitgliedern herzlich für ihre Unterstützung und das Vertrauen in unsere Arbeit danken.

374 
Mitgliedschaften

Tätigkeiten im 
Verbandsjahr 

Umbruch und Wandel
im BVF
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Vorstandssitzungen Der Vorstand traf sich in diesem Jahr zu acht Sitzungen� Die 
Retraite fand am Sempachersee statt und widmete sich dem 
Redesign des Forum und der Ausarbeitung des Kurzfilms� Es 
war ein spannender Austausch� Das Forum im neuen Gewand 
erscheint im Mai 2024� Lasst euch überraschen� 

Projekte Der Verband führte in diesem Jahr vier Projekte durch� Die 
Zeitschrift des Verbandes wird in Zusammenarbeit mit Minz neu 
designt� Der Verband gestaltet einen Kurzfilm für die Öffentlichkeits-
arbeit der Heilpädagogischen Früherziehung� Die 40-Jahres Feier 
wurde geplant und findet ihre Umsetzung im Jahr 2024� Zudem 
wurden Kurzstatements per Video entwickelt, die im Jahr 2024 
verwendet werden�

Forum Das Forum stand in diesem Jahr unter dem Titel der Wirksamkeit in 
der Heilpädagogischen Früherziehung� Es erschienen drei Zeitschriften:
–  Nachhaltigkeit in der Heilpädagogischen Früherziehung – 
   Transitionen
–  HFE wirkt auf allen Ebenen – Geschwister im Fokus
–  HFE wirkt auf allen Ebenen – Fachpersonen und Salutogenese

Newsletter/
Social Media

Zwei Newsletter wurden an die Mitglieder und Interessierte 
versandt� Fortlaufend wird über LinkedIn ein Verbandsprofil 
gepflegt� Die Homepage ist weiterhin gut besucht�

Stände Auch dieses Jahr war der Verband wieder unterwegs� So zum 
Beispiel an der Impulstagung des Kantons Zürich� Auch an der HfH 
durfte der Verband wieder sein Angebot im Rahmen von 
Berufspolitik den Studierenden vorstellen� Wir bedanken uns für 
diese Möglichkeit! 

Vernetzungstreffen Der BVF hat sich 2023 vernetzt mit: VHDS, IGFF Bern, IGFF Zürich, 
FHNW, HfH, Miapas, Alliance Enfance, BAG, SSECR, SZH, 
Assembly Swiss CP Reg, kantonale Ansprechpartner, Forumsbeirat, 
GAIMH, EDK, Netzwerk Elternschaft bei Menschen mit geistiger 
Behinderung, Procap, Insieme, Pro Infirmis, Kibesuisse, Autismus 
Hamburg und Savoir Social�



10BVF in Zahlen

Stellungnahmen Der Verband hat eine Vernehmlassungsantwort zur Änderung  
des Bundesgesetzes über die Invalidenversicherung (Intensive 
Frühintervention / IFI bei frühkindlichem Autismus) formuliert�

Forschung Weiterhin unterstützte der Verband durch sein Expertenwissen  
das Forschungsprojekt «Teilhabe in Kindertagesstätten:  
Inklusion aus Sicht der Fachpersonen Kinderbetreuung» der HfH 
und das Projekt «Berufsprüfung Frühe Kindheit» von Savoir  
Social�

Spende Der Verband spendete an das Filmprojekt der ARPSEI�  
Sie entwickelten einen Film über die Heilpädagogische 
Früherziehung� 

Mitglieder-
versammlung

Die Mitgliederversammlung fand dieses Jahr in Zofingen zum 
Thema «Professioneller Umgang mit Trauer im Berufsalltag  
der Früherzieher:in» statt� Monica Lonoce hat uns in das Thema 
eingeführt und tolle Aspekte ihrer Arbeit vorgestellt� 
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Danksagungen An dieser Stelle danken wir den freiwilligen Helfer:innen, die 
im Jahr 2023 für den BVF gewirkt haben:

AG Praxisnahe Qualität: 
Petra Ulshöfer, Nadine Blumer, Judith Rupf, Tanja Alther (BVF)

Projekt Wissensplattform: 
Franziska Brüngger-Steiner (BVF), Sarah Wabnitz (GL)

Mitglieder des Forumsbeirats: 
Angela Hepting (GR), Daniela Jöhr (BE), Silvia Schnyder (SZH), 
Petra Ulshöfer (ZH), Sandra Bruder (WT), Eva Sturm (AG),  
Tanja Alther (ZH/BVF Vorstand), Sarah Wabnitz (GL)

Lektorinnen Forum: Petra Ulshöfer, Tanja Alther, Tania Winter  
und Franziska Brüngger-Steiner 

Autor:innen des Forum: Wir danken allen Autor:innen, die  
ihre Expertise im Forum mit uns geteilt haben� 

Revisorinnen: Elisabeth Handschin, Lina Hansen 

Finanzielle Unterstützung durch: Helen Heutschi, Franziska 
Brüngger-Steiner
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BVF in Zahlen

Aktiven

Bank Zahlungsverkehr 83 277�24

Konto Ausbildungstage 1 574�67

Total Flüssige Mittel 84 851.91

Debitoren 341�65

Transitorische Aktiven 566�20

Büromobiliar / IT 738�35

Total Aktiven 86 498.11

Passiven

Kreditoren 2 288�85

Transitorische Passiven 115�00

Rechtshilfefonds 6 153�00

Verbandskapital 73 261�13

Gewinn 4 680�13

Eigenkapital 77 941.26

Total Passiven 86 498.11

Bilanz per 31.12.2023



13 BVF in Zahlen

Ertrag

Rechnung 2023 Budget 2023

Ertrag Produkte 12 997�50 11 144�00

Mitgliedererträge 106 552�95 100 000�00

Diverse Erträge 1 050�00 2 200�00

Verlust aus Forderungen 0�00 –440�00

Zinserträge 128�16 0�00

Total Ertrag 120 728.61 112 904.00

Aufwand

Rechnung 2023 Budget 2023

Druck Forum, Publikationen und Newsletter 10 470�18 11 135�00

Öffentlichkeitsarbeit/Beiträge 1 548�04 5 860�00

Mitgliederversammlung 5 505�55 4 900�00

Externe Projekte 0�00 500�00

Aus- und Weiterbildungstag 0�00 1 400�00

Projekte 4 479�65 20 000�00

Forschungsbeiträge 0�00 0�00

Lohnaufwand 60 788�47 57 856�90

Sozialversicherungsaufwand 8 904�27 8’754�82

Übriger Personalaufwand 10 672�18 15 800�00

Mietaufwand 5 429�90 6 200�00

Verwaltungsaufwand (+Reserve) 7 314�29 6 260�00

Finanzaufwand 78�95 100�00

Abschreibungen 577�00 809�00

Rückstellungen 280�00 277�00

Total Aufwand 116 048.48 139 852.72

Gewinn 4 680.13 –26 948.72

Erfolgsrechnung 2023
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mitglieder 379 361 355 359 367 374

Aktive 300 286 283 275 275 280

Ehrenmitglieder 5 5 5 6 8 11

Passive 65 61 59 70 76 74

Kollektiv 9 9 8 8 8 9

Eintritte 17 22 19 30 29 40

Austritte 17 38 25 27 21 33

Mitgliederstatistik
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Lasst uns eine Gala machen!
Tanja Alther

Dem Vorstand war es von Anfang an wichtig, 
die 40 Jahre des BVF gemeinsam mit den 
Mitgliedern zu feiern� Wir haben viele Ideen 
besprochen, einige verworfen (beispielsweise 
den Galaabend) und uns am Schluss auf ein 
tolles Programm geeinigt�
Wichtig war uns unter anderem, eine geeig-
nete Location zu finden – mal etwas anderes 
sollte es sein, ein richtig schöner Ort, mit dem 
ÖV gut erreichbar, und zwar von überall her, 
und der Preis muss natürlich auch stimmen� 
Viele Stunden Internetrecherche und ein kleines 
Probeessen später haben wir uns nun für den 
Landgasthof Halbinsel Au über dem Zürichsee 
entschieden� Wir hoffen, ihr seid genauso be-
geistert wie wir, und der Weg lohnt sich für alle�
Für die Vorträge wurden die Themen der Ver-

gangenheit und der Zukunft der HFE disku-
tiert, und auch der Einbezug der Hochschulen 
war uns dabei wichtig� So sind die Anfragen 
für die Keynotes von Prof� Christina Koch und 
Prof� Dr� Simone Kannengieser entstanden, 
und wir freuen uns, dass sie zugesagt haben�
Und zu guter Letzt brauchten wir ein passen-
des Rahmenprogramm – etwas Leichtes und 
Humorvolles, aber doch auch Gehaltvolles 
schwebte uns vor� Wir sind sicher, mit den 
Beiträgen von anundpfirsisch und Joel 
 Toggenburger das passende Programm ge-
funden zu haben�
Nun steht fast alles, und ich freue mich, die-
sen besonderen Tag mit euch im Mai zu fei-
ern! Der Galaabend kommt dann vielleicht 
beim 50-jährigen Jubiläum 😊�

Blitzlichter aus dem Jahr 2023
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1985, vor fast 40 Jahren, ist das erste Infor-
mationsblatt des BVF erschienen� Seit 2006 
ist das Magazin unter dem Namen «Forum» 
bekannt� 
Es hat sich über die Jahre stetig weiterentwi-
ckelt� Die aktuellsten Themen rund um die 
Heilpädagogische Früherziehung werden be-
leuchtet� 
Dies soll auch in Zukunft so bleiben� Nach  
111 Ausgaben ist es Zeit für eine Veränderung� 
Ein neuer Name wurde vom Vorstand entwi-
ckelt und auserkoren� Die Zeitschrift des BVF 
wird an der Jubiläumsfeier im Mai getauft und 
erscheint im selben Monat noch in einem fri-
schen Kleid� 

Nebst all den anderen spannenden Projekten, 
beschäftigte sich der Vorstand im letzten Jahr 
auch intensiv mit der Medienwelt, genauer 
gesagt mit der bewegten Animation� Da uns 
in diesem Bereich das Knowhow fehlt, erhiel-
ten bzw� erhalten wir tatkräftige Unterstüt-
zung von Expert:innen� Eine Entscheidung, 
wer gut zu uns passt, konnte rasch gefällt 
werden, sodass wir bereits in der Retraite 
eine erste Fassung des Storyboards bespre-
chen konnten� 

Unser Forum wandelt sich! 
Nadja Grossen

Blitzlicht Film 
Riccarda Wicki

Lasst euch überraschen!

Ein Storyboard ist einfach erklärt die Darstel-
lung der Abfolgen eines Filmes in Einzelbildern� 
Seit September wandert nun das Storyboard 
zwischen dem Vorstand und unseren Unter-
stützern hin und her� Es werden Vorschläge 
gemacht, Ideen eingebracht, Veränderungen 
vorgenommen, Sachen gestrichen und dann 
doch wieder aufgenommen� Wir als Fachper-
sonen Heilpädagogische Früherziehung kön-
nen uns das am besten spielerisch vorstellen 
als Ball der hin und her rollt� Genaueres kön-
nen wir noch nicht verraten, aber das Ergeb-
nis wird vielversprechend�



  

Das Portfolio setzt sich aus drei 
Teilen zusammen:

•  Erster Teil:  
Persönlicher Werdegang

•  Zweiter Teil:  
Rahmenbedingungen und 
Arbeitsfeld

•  Dritter Teil:  
Reflexion und Vision

Diese Teile können modular genutzt 
werden� Das Portfolio kann als 
gesamtes PDF heruntergeladen oder 
als einzelne Dateien im internen 
Bereich des BVF bezogen werden�

Kennst Du schon unser Portfolio?

Wir wünschen viel Freude beim  
Zusammenstellen deines Portfolios!

17 Kennst Du schon unser Portfolio?
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